SO Y TE KHANH HOA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BENH VIEN PA KHOA KHU VU'C NINH HOA Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 945 /KH-BVNH Ninh Hoa, ngay 31 thdng 8 ndm 2015
KE HOACH

Phat trién Bénh vién Pa Khoa khu vwe Ninh Hoa giai doan 2015-2017

Can ctr Quyét dinh sé 3285/QD-UBND ngay 14/12/2010 ctia Uy ban nhan dan tinh
Khanh Hoa v& viéc thanh 14p Bénh vién da khoa khu vuc Ninh Hoa;

Can ¢t Quyét dinh s6 996/QD-UBND ngay 20/04/2011 ctia Uy ban nhan dan tinh
Khénh Hoa v& viéc phé duyét quy hoach phat trién nganh y té Khanh Hoa dén nim 2020
duoc Uy ban nhéan dén (UBND) tinh Khanh Hoa;

Cén clr quy hoach tdng thé phat trién kinh té xa hoi thi xa Ninh Hoa dén nam 2020
va tAm nhin dén nam 2030;

Cin cr Quyét dinh b 4858/QD-BYT ngay 03 thang 12 nim 2013 ctia BO truong
Bo Y té vé viéc ban hanh bd tiéu chi “Danh gia chit lugng bénh vién”

Cin ¢t cong vin sb 303/QH-BVNH, ngay 26 thang 03 nam 2015 ctia Bénh vién
Da Khoa khu vyc Ninh Hoa vé Quy Hoach phat trién Bénh vién Pa khoa khu vuc Ninh
Hoa giai doan 2015- 2020 va tam nhin 2030.

Bénh vién Da khoa khu vyc Ninh Hoa, xdy dung ké hoach phit trién Bénh vién Da
Khoa khu vyc Ninh Hoa giai doan 2015-2017 nhu sau:

’ . PHARE o
DPANH GIA THU'C TRANG CUA PON VI

1. Chire nang, nhié¢m vu
Bénh vién Da khoa tinh Khanh Hoa 1a Bénh vién hang II, Bénh vién 1a noi tlep nhén

ngudi bénh thudce dia phén thi xa Ninh Hoa, huyén Van Ninh, ving phu cén tinh Pik 13k,
ngoai ra con tiép nhan bénh nhén ning cua Bénh vién DKKV Ninh Diém, Phong kham
PKKV Ninh Sim va 27 tram y t& x4, phudng dén cip ciru, khdm bénh, chita bénh ndi tra
va ngoai tru, phuc hdi chirc ning theo ché do chinh sach ctia Nha nu6c quy dinh. Bénh
vién ¢6 cac nhi€ém vu sau:

- Cép ctru, kham bénh, chita bénh

* Do tao can by y té

- Nghién ctru khoa hoc vé y hoc

- Chi dao tuyén duéi vé chuyén mon k§ thuat

- Phong bénh

- Hop tac qudc té

- Quan li kinh té trong Bénh vién.
2. Co chu tb chirc

Bénh vién v6i quy mo 250 giuong, c6 04 phong chirc néng, 04 khoa cén 1am sang
va 10 khoa l4m sang. Bénh vién c6 mot td chtre Pang Cong san Viét Nam, mét tb chirc
Cong doan va mot t6 chirc Poan Thanh Nién dang hoat dong c6 hiéu qua.
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Téng s6 CBVC: 286 nguoi, trong d6: BSCK II: 02 ngudi; Thac si: 05 ngudi;
BSCKI: 19 nguoi; Bac s§: 16 nguoi; Dugc si dai hoc: 03 nguoi; Dugce si trung hoc: 21
nguoi; Cir nhan cac loai: 21 nguoi; Ky su: 02 nguoi; Cao ding 19 ngudi; Y si: 24 ngudi;
Piéu dudng: 69 ngudi; HO sinh trung hoc:17 nguoi.

3. Thuén lgi- Khé khin
3.1. Thuan lgi

-Puoc su 1anh dao chi dao tryc tiép ciia S& Y té Khanh Hoa, duoc sy quan tim
gitip d& chi dao ctia Thi Uy, UBND thi x4 Ninh Hoa.

-Pang 1y, Ban Giam déc, Ban chip hanh cong doan c6 sy doan két, nhét tri cao
trong viéc lanh dao don vi hoan thanh chi ti€u nha nude giao.

-Doi ngii can bd khoa hoc k¥ thuat khong ngimg duge dao tao nang cao trinh do.

-Trang thlet bi, mdy moéc, y dung cu dugc ting cuong dic biét la cac trang thiét bi,
may moc thiét yéu phuc vu cho céc dich vu ky thuat mai.

3.2. Kho khan thach thire

-Chi tiéu givong bénh nhiéu nam lién khéng ting, giuong dich vu van khong dugc
cép kinh phi hoat dong, trong khi d6 sb lugng bénh nhan diéu tri ndi trt hang nim tdng tir
32-57% va cOng sudt st dung givong bénh hang ndm téng tr 13-26%.

-Sb bénh nhan diéu tri ngdy cang gia ting trong khi co so ha tang chua dép tng kip
v6i chi tiéu giuvdng bénh dugc giao.

-Bién ché doi ngii can b nhét 12 bac si ting cudng chua diy du va kip thoi bén
canh d6 van c6 béac si tu y nghi vigc.

- Mot sb k¥ thuat theo phén tuyén cho bénh vién hang 2 chua dugc trién khai, do
thiéu nhan luc c6 trinh do dai hoc cling nhu trang thiét bi.

- Trang thiét bi nhu may Siéu am, CT, may gdy mé, may giup thd, Monitoring ,
mdy do CTG da xudng cdp khong thé sita chita va lac hau, khong c6 kinh phi mua may
xét nghiém mién dich

- Co s& ha ting chwa hop ly so véi tiéu chi bénh vign do Bo y té qui dinh.

e s ~ PHANII
KE HOACH PHAT TRIEN BENH VIEN GIAT DOAN 2015-2017

L. Myc ti€u

Pén cudi nam 2017, phat trién Bénh vién dat cac tiéu chuén bénh vién da khoa
hang IT' (quy md 300 giuvdong bénh) va hinh thanh mot s6 don nguyén.
II. N§i dung

1. Kién toan hé théng t chirc quan Iy

% Cdc phong chirc ndng:

- Tiép tuc phat trién Phong Ké hoach tong hop, t& chirc by phan chdm so6c khach
hang; chu y phat trlen B0 phén Vit tu trang thiét bi va quan tri mang lam tién dé dé tach
phong Ké hoach tébng hop hién tai thanh phong Ké hoach tong hop va phong VITTB-
Cong nghé thong tin sau nay.

- Tle tuc phat trién phong Té chirc hanh chinh hién tai 1am tién d& dé tach thanh
phong T4 chirc can bd va phong Hanh chinh quan tri trong giai doan tdi.
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% Cdc khoa lam sang:
-Té chire kham va diéu tri noi tra tai Khoa VLTL-PHCN-YHCT, phat trién Bo
phan Y hoc ¢ truyen
- Phét trién hoat dong Khoa Ngoai theo hudng hinh thanh 02 don nguyén: Ngoai
tong hop va Chan thuong chinh hinh.
- Phat trién Khoa Ndi theo huéng hinh thanh 02 don nguyén: Noi Tim mach lao
hoc va Noi tong hop.
- Khoa Lién Chuyén khoa: Phét trién nang luc hoat dong ctia cac don nguyén: Mit,
Ring ham mat, Tai miii hong.
- M6 réng quy mo khoa Truyén Nhiém, khoa Nhi.
% Cdc khoa can lam sang:
- Phat trién Khoa Chin do4n hinh anh, Khoa Xét nghiém va dinh hinh cdc bd
phén cin phat trlen thanh khoa méi trong giai doan sau.
- Nang cép t6 Dinh dudng va bép an tinh thwong thanh khoa Tiét ché dinh dudng.

2. Co s& vat chit

- M rong dién tich dit sit dung ctia Bénh vién tir 28.416m” 1én 38.529 m’”.
- Stra chira mé rong thém khu so sinh thugc khoa nhi 12 giuong bénh.

3. Nhan luc N

- Tong s ¢6 300 bién ché, trong d6 phan bd céac chirc danh nhu sau: Bac s§ 50 A KHOA
ngudi, Duge s§ 18 ngudi, Didu dudng-Ho sinh-KTV 178 ngudi va cac chire danh khac 54 Hu e
nguoi. ‘
- Xay dung va phat trién d6i ngili vién chae chuyén nghiép, c6 phim chit dao dac  _*__~
t6t; trinh d chuyén moén cao va chuyén sdu trong timg linh vyc; tao mot moi truong an
toan, than thién cho bénh nhén.

4. Trang thiét bj

Trang bi thém mot s6 trang thiét bi hién dai phuc vu cho cho cong tic hdi stre cap
clru, gy mé, kiém soat nhi®m khuén, phuc hoi chiic ning nhu may chay than nhén tao,
may gdy mé, may oxy cao dp, may hap tiét trang dung cu, May si€u am 4D...

5. Niing lwe hoat dgng chuyén mon

- Phét trién va hoan thién hon céc k¥ thuat dang trién khai, déng thoi ting bude
trién khai céc linh vyc hinh anh ¢6 dd chuyén siu, hién dai hoa cac thiét bi chan doan
hinh 4nh va thim do chirc ning hién dai nhu: siéu &m, CT-Scan, ndi soi can thigp.

- Cong sudt sir dung giudng bénh dat tir 95% tr& 1én va ngay didu tri trung
binh dudi 07 ngay.

- Ty 1& nguoi bénh ndi tri thude dbi twong chdm séc cap 1 tir 25% sb ngudi bénh
néi tru tré len.

- Thue hién diy du cic xét nghlem thude huyét hoc, sinh héa, vi sinh va mién
dich. Thyc hién sinh thiét va xét nghiém vi thé.

- Thuc hién duoc céc loai phiu thuat-thu thuat, trir phau thuit cta céc chuyén
khoa miii nhon nhu:

+ HOi sirc tich cue- chong doc: Trién khai B§ phéan Than nhén tao.
+ Vit ly tri liéu- Phuc hdi chéic nang-Y hoc cb truyén: T4 chic didu tri ndi




trt; Trién khai k§ thuat Oxy cao ép.
+ Noi tim mach 130 hoc.
+ Chin thuong chinh hinh.
+ Nhi so sinh
+ San phu khoa.
+ Réang ham mit.

- Tiép nhan chin doan va diéu trj cho tit ca cac bénh theo timg chuyén khoa...

- Pam bao 100% vién chirc trong bénh vién thuc hién tét dao dirc nghé nghiép va
Quy tic ung xu.

- Téng cudng vige quan Iy bénh vién bing cong nghé thong tin, ké toa thudc dién
t&r va timg budc trién khai bénh 4n dién tir...

- Thyc hién quan ly bénh vién theo hudng quan ly chat lugng toan di¢n (TQM).

- Néng cao chit lugng cong tac quan ly dugc  trong tat ca cc khau xuét nhap, luru
thong, bao quan va stir dung ddm bao cung ing thudc, sinh phim y té va vat tur tiéu hao
trong bénh vién.

- Tang cuong hoat dong ctia Hoi ddng thudc - diéu tri va cong tac dugc 1dm sang
trong bénh vién.

- Tiép tuc cung ¢b va ning cao chit lugng cong tac chi dao tuyén.

- Cung c¢d va ning cao cong tic nghién ctru khoa hoc theo hudng chuyén nghiép
va tap trung ddu tu vio céc de tai nghién ctru cap tinh tré 1€n.

- Cong tac dao tao: tiép tuc viéc dio tao tai chd hudng dén chét lugng va nhu cau
cap thiét phuc vy cho cong tic kham chita bénh. Bén canh dao tao tai chd s& chu trong
viéc guri can bd di dao tao ngoai bénh vién nhim phat trién cac miii nhon ma Bénh vién
huéng dén.

- Cong tac phong bénh: song song v6i cong tac kham chira bénh, Bénh vién ludn
chu trong den cong tac phong bénh. Day manh céc hoat dong truyén thong, giao duc st
khoe, tw vAn cho bénh nhan va cac dbi tuong khic dén sir dung dich vu biét cach phong
bénh, céch cham séc bénh va cach phong chong bénh tai phat; cach phuc hdi cac bién
chirng, di chitng. Ludn chu dong xay dung céac ké hoach, phuong an sin sang d6i phé

v6i nhitng tham hoa, dich bénh xay ra.

- Cong tac hop tac quoc té: trong giai doan nay Bénh vién tranh tha phdi hop,
hop tac céc td chirc nwde ngoai dé tranh thi ngudn lyc phat trién Bénh vién.

6. Kinh té y té

- C6 ké hoach st dung hiéu qua ngan sach Nha nudc cip. Thyc hién nghiém
chinh cdc quy dinh ciia Nha nudce Ve thu chi tai chinh. Tao thém nguon kinh phi tir cac
dich vu y té: vién phi, bao hiém y té, diu tw nudc ngoai va clia cac td chirc kinh té khéc.
Thyc hién Nghj dinh sé 16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 cia Chinh phu quy dinh Co
ché tw chu cua don vi su nghiép cong 1p.

- Tiép tuc ddi méi co ché hoat dong tai chinh, da dang héa céc loai hinh dich vy
cham séc sirc khoe, gitip nguoi dan thudn tién va tin tudng trong vige tiép can va sir
dung; ning cao hiéu qua cbng tic xa héi hoa chim soc y té trong Bénh vién theo
huéng cong bang, hiéu qua, gin v6i ngdy cang cdi thién t6t hon doi séng vat chat, tinh
than cho toan bd vién chirc va ngudi lao dong trong Bénh vién.



~ PHAN III
TO CHUC THUYC HIEN

Cén clr vio muyc tidu cu thé va ndi dung ké hoach phat trién Bénh vién giai doan 2015 -
2017. Giam déc Bénh vién giao cac khoa, phong trong Bénh vién t6 chic trién khai ké hoach
sau khi dugc phé duyét nhu sau:

1. Phong Ké hoach tong hop

- Xay dung ké hoach hoat dong ciia bénh vién hang nam trén co s& ké hoach phat
trién Bénh vién giai doan 2015 - 2017.

- X4y dung d& an phat trién cho mot sb linh vuc cu thé (nhu phat trién k¥ thuat
cao, hd so k§ thuat méi...).

- Dénh gi4 viéc thuc hién ké hoach theo céc muc tiéu hang ndm va cudi ky.

2. Phong T6 chitc - hanh chinh

- Xay dung dé &n phat trién phat trién ngudn nhén luc giai doan 2015 - 2017.

- Xay dung ké hoach tuyén dung hang ndm trén co so ké hoach.

- X4y dung va dé xuit cac chinh sach dé tuyén chon, dao tao, sir dung va dai ngd
can b co6 trinh d§ cao tai Bénh vién. Dic biét quan tam tao diéu kién vé moi truong lam
viéc dé thu hut nhan tai, gitr chan can bo gidi, dé ho gin bé lau dai va tich cuc cdng hién
c6 hi€u qua cho Bénh vién.

- Pam bao dién tich dat xay dyng, tham muu Gidm déc dé xuét véi S& Y té va
cac co quan chirc ning dau tw md rong thém co sé ha ting. :

3. Phong Tai chinh ké toan

Phéi hop vé6i céc phong chirc nang trong vi¢c xdy dung du todn va phuong an
phan bd kinh phi, bo tri ddm bdo ngudn kinh phi hoat dong thuong xuyén va thyc hién
Quy hoach theo tién d hang nam; quan Iy nha nudc vé tai chinh ddi véi cac chuong
trinh, du an.

4. Phong Piéu dudng

- Phéi hop v6i Phong Té chire hanh chinh dé phat trién, bd tri, sdp xép ngudn nhan
luc Piéu dudng-Ho sinh-K§ thuat vién phi hop voi ndi dung Quy hoach.

- Tlep tuc hoan thién mo hinh cham s6c ngudi bénh toan dién.

- Phéi hop véi céc phong chirc ning trong viée dao tao hudn luyén cho Pidu
dudng - HO sinh - K§ thuét vién dim bao d4p tng nhu cau phat trién cta Bénh vién.

5. B) phin Vit tw trang thiét bj

- Xay dung ké hoach bao dam t5t cong tac quan 1y, bao dudng, bao tri trang thiét
bi, dac bi€t 1a cac trang thiét bi dét tién.

- Tiép tuc nghién ctru va tham muu v6i Giam dbc vé mua sim vat tu trang thiét bj
dé dap ung kip thoi nhu cau phat trién ky thudt ciia Bénh vién.

- Tiép tuc phét trién hinh thirc ddu tw mua sim thiét bi tir ngudn xa hoi hoa theo
ding quy dinh cua phap luat.




6. Cac khoa Lam sang

- Bam sat ndi dung ké hoach da dugc phé duyé¢t, dinh huéng va xdy dung ké
hoach phat trién khoa theo tirng nim.

- Trong giai doan 2015 - 2017: khoa Noi, khoa Ngoai, khoa Lién chuyén khoa
tdp trung hinh thanh va phat trién cac don nguyén lam co s& dé hinh thanh khoa méi trong
giai doan t6i. Khoa VLTL-PHCN-YHCT trién khai thu dung diéu trj ndi tri va phat trién
b0 phan YHCT.

- 7. Cac khoa Cin lam sang

- Trén co s& ndi dung ké hoach da dugc phé duyét, hang nam x4y dung ké hoach hoat
dong va phat trién khoa phil hop véi ndi dung va tién d6 nhim dap tmg kip thoi nhitng
phét trién chuyén mén k¥ thuét cta cac khoa 1am sang.

- Trong giai doan 2015 - 2017: khoa Xét nghiém, khoa Chén doén hinh anh hinh
thanh va phat trién cac don nguyén lam co s¢ dé hinh thanh khoa méi trong giai doan t6i,
hinh thanh khoa Tiét ché dinh dudng./.
Noi nhin: GIAM POC
- S&'Y te Khanh Hoa;
-bang Uy;

- Ban Giam doc;
- Cac khoa, phong;
- Luu: VT, P.KHTH.




